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OVERVIEW

Sono una Non-Executive Director con trentennale esperienza in Bilanci, IFRS, Audit, Risk management, Compliance,
Information Technology e Corporate Governance. Dal 2025 sono Ambasciatore e Special Invoy for Vatican del SOAD
(Stato della Diaspora Africana). Con un socio nel 2024 ho fondato Humans & Rules S.r.l., volta a supportare i Governi
Africani nel raggiungere i loro obiettivi di sviluppo per diventare Paesi dove sia bello vivere proponendo, al contempo,
nuove opportunita e mercati alle societa che parteciperanno ai progetti. Sono anche socia fondatrice di Fondazione
Rebecca partecipata ETS (2025).

Credo fermamente nei principi del Capitalismo inclusivo, che promuovo ed applico sia come imprenditrce che come
membro dei Board.

Dal 2019, metto al servizio dei Board |'esperienza concreta di buona Governance che ho maturato nei Supervisory
Board, Comitati e Collegi di ambienti vigilati (JSB "UKRGASBANK" -Ukraina-, BCC Banca ICCREA, DeA Capital, UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia e Unicredit Bank of Slovenia) e non (Treccani) abbinandola alla capacita di operare
in contesti strutturati, complessi e dinamici acquisita grazie alle esperienze lavorative nel settore dei beni di consumo
(Coca-Cola), nei servizi finanziari (Banca Intesa Sanpaolo e UniCredit) e in quelli professionali (EY, Protiviti, Scai Fast).

| percorsi formativi di standing internazionale che ho scelto di intraprendere negli ultimi anni (MIT, INSEAD e HBS),
oltre a fornirmi un approccio veramente open-minded, hanno arricchito la mia conoscenza delle tematiche
riguardanti governance, strategia, sostenibilita, rischi, digitalizzazione e innovazione delle imprese medio-grandi.
Sono fermamente convinto che i modelli gestionali e comportamentali, insieme allo stack tecnologico, costituiscano
la spina dorsale dell’orientamento ESG delle aziende moderne.

Sono una persona curiosa, intraprendente e ambiziosa. Amo competere, aggiornarmi costantemente, crescere,
puntare all’eccellenza. Oltre ai certificati in Corporate Governance (IDP-C 2019) e in General Management (2022) di
INSEAD, sto seguendo un percorso di 9 mesi all’MIT sulla Digital Tranformation. Ho seguito programmi a livello
internazionale e nazionale volti ad acquisire competenze in strategia e governance delle societa quotate (INSEAD e
Unicredit, HBS, EWoB, NedCommunity e Assogestioni 2021), in sostenibilita (INSEAD 2021, Assogestioni 2022 e
Ordine dei Dottori Commercialisti 2022 - 2023) nonché in digitalizzazione e innovazione delle imprese (INSEAD 2022
e MIT 2025) e Negotiation dynamics (INSEAD 2023). Mi piace scrivere e quando posso redigo articoli e
approfondimentitecnici: a Maggio 2021 ho anche pubblicato un articolo scientifico in tema di Corporate Governance.

Sono orgogliosamente donna, consapevole di poter offrire non una semplice “quota rosa” ma un mix di competenza,
esperienza concreta, sensibilita, vivacita e spirito critico, oltreché la capacita di affrontare tutte le sfide, a cui la vita,

non solo quella professionale, ci pone innanzi, con la giusta tempra e con il sorriso.
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NON-EXECUTIVE EXPERIENCES

e Fondazione Rebecca Fondazione Rebecca partecipata ETS: Fondatore (04.09.2025)

e JSB"UKRGASBANK" (Ukraina): Supervisory Board member and Chairwoman of the IT Committee (2024 - 2026)

e |Istituto della Enciclopedia Italiana fondata da Giovanni Treccani SpA: membro del Collegio Sindacale (2023 -
2026)

e Unicredit Subito Casa S.p.A.: Presidente del Collegio Sindacale e dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01
(2023 - 2026)

e BCC Banca ICCREA S.p.A.: Amministratore Indipendente, Presidente del Comitato Rischi, membro dei Comitati
ESG e CIBA (2022 - 2025 e 2025 - 2028)

e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia: Supervisory Board and Audit Committee member (2022 - 2025)

e INSEAD Alumni Association of Italy: Board Member e Tesoriere (Non-profit, da luglio 2020)

e Unicredit Banka Slovenija d.d.: Supervisory Board Member, Chairwoman of the Audit Committee, Remuneration
Committee and Nomination Committee member (2020 - 2023)

o DeA Capital S.p.A.: membro del Collegio Sindacale (2022 - 2023)

e DeA Capital Partecipazioni S.p.A.: membro del Collegio Sindacale (2023 - 2024)

e Cordusio SIM S.p.A: membro del Colelgio Sindacale e dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01 (2020 - 2022)

e Manco Bip S.r.l.: Amministratore Unico (2019 - 2022)

e Run Bip S.r.l.: Amministratore Unico (2019 - 2021)

e UniCredit S.p.A.: Sindaco Supplente (2019 - 2022 e 2022 - 2024)

e UniQlegal S.p.A.: Sindaco Supplente (2019 - 2023 e 2023 - 2026)

e UnCredit Leased Asset Management S.p.A.: Sindaco Supplente (2023 - 2026)

EXECUTIVE EXPERIENCES

e Humans & Rules S.r.l. - Societa per I'internazionalizzaizone delle imprese (da Nov. 2024)
Risultati raggiunti:
o Esclusiva per supportare il Governo Camerumense in 5 progetti, con ricerca e
identificazione aziende per lo sviluppo dei progetti e dei finanziatori per il
Governo e per le imprese
o Apertura dei rapporti con Malawi, Mozambico e Etiopia
e Acque Minerali d’ltalia (Fonti Norda, Sangemini, Gaudianello) (Feb. 2022 - Feb. 2025)
Membro dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01

e Bruno & Associati - Studio legale internazionale con sedi a Milano e New York (Set. 2022 - May 2024)
(classificata da Forbes tra le 10 migliori Law Firms italiane)
Senior Of Councel - Corporate Governance e ESGT

e Scai Fast Srl - Torino - Consulenza informatica (Lug. 2019 - Sett. 2020)
Risultati raggiunti: Implementazione della prima Cartolarizzazioni di Fiditalia
SpA (Gruppo Societe Generale). Progetto di 15 mesi, 10 persone.

e Protiviti SpA - Milano - Consulenza in ambito rischi e auditing (Mag. 2018 - Nov. 2018)
Risultati raggiunti: Aggiornamento del manuale contabile del Gruppo Unicredit,
precedente progetto di EY, e supporto all’Internal Audit per I'applicazione dell'lFRS 9
(focus: impairment e fair value dei loans).

e Innovits - Milano - Incubatore di Start-up (Ott.2017 - Dic. 2018)
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Socio e Start up Mentor.

e Ernst & Young SpA - EY - FSO - Milano - Societa di Revisione e Consulenza (Mar. 2008 - Nov. 2017)
o Revisore legale Nov. 2015 - Nov. 2017
o Consulente Nov. 2011 - Ott. 2015
o Professional Practice (Direzione tecnica) Mar. 2008 - Ott. 2011
o IFRS Desk Mar. 2008 - Nov. 2017

Risultati raggiunti:

o Revisore legale di 6 societa prevalentemente del settore finanziario e abilitazione alla professione di Dottore
Commercialista e Revisore Legale (2017).

o Prima stesura e aggiornamento dell’Accounting Manual del Gruppo Unicredit. Progetto di 20 mesi, 4
persone.

o Implementazione di Basilea Il nel Gruppo Intesa Sanpaolo. Progetti di 30 mesi, 15 persone.

o Creazione della Direzione tecnica (IFRS, normativa regolamentare, metodologia).

e Gruppo Banca Intesa Sanpaolo SpA - Milano - Banca (Nov. 2000 - Feb. 2008)
o Banca Intesa SpA
O Direzione Bilancio Mag. 2004 - Feb. 2008
o Intesa Sistemi e Servizi SpA
O Direzione Immobili - Responsabile Ufficio Patrimonio Set. 2002 - Apr. 2004
O Direzione Finanza e Controllo - Resp. Ufficio Servizi Amministrativi Nov. 2000 - Ott. 2002

Risultati raggiunti:

o Direzione Bilancio:
O Applicazione di IFRS 3 e redazione del fascicolo di bilancio post fusione Intesa - Sanpaolo IMI.
O Responsabile monitoraggio FTA IFRS delle 9 banche italiane del Gruppo. Progetto di 18 mesi.
o Direzione Immobili:
e Responsabile Ufficio Patrimonio: 30 riporti diretti e 7 indiretti (Poli Immobiliari).
e Implementazione di SAP Real Estate.
e Valorizzazione del patrimonio immobiliare della banca.
o Direzione Finanza e Controllo:
e Responsabile Ufficio Servizi Amministrativi: 35 riporti diretti.
e Responsabile dell'implementazione del nuovo ciclo passivo SAP post fusione di 4 banche.

e Coca-Cola Bevande Italia SpA - Milano (Nov. 1995 - Ott. 2000)
o Direzione Amm. e Controllo - Responsabile dell’Ufficio Fiscale Apr. 1998 - Ott. 2000
o Direzione Amm. e Controllo - Assistente al Responsabile dell’Ufficio Fiscale  Apr. 1997 - Mar. 1998
o Direzione Amm. e Controllo - Ufficio contabilita generale Nov. 1995 - Mar. 1997

Risultati raggiunti:

o Fusione di 17 imbottigliatori indipendenti.

o Dottore Commercialista - Saronno (VA) - Praticantato (Nov. 1992 - Nov. 1995)

RECENTI PUBBLICAZIONI
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e Rischi strategici emergenti, AIFIRM, Position paper n. 40, Apr. 2023, DOI 10.47473/2016ppa00040

e IFRS 9 e le sfide del contesto (Steering Committee), AIFIRM, Position paper n. 32, Dic. 2021, DOI
10.47473/2016ppa00032.

e Banks’ Corporate Governance: lessons learnt from the Great Financial Crisis, AIFIRM, Risk Management
Magazine, Vol. 16, Issue 1, January - April 2021, DOI 10.47473/2020rmm0084. 6000 visualizzazioni Linkedin.

e Covid-19 e Governance Bancaria, AIFIRM, Position paper n.22, July 2020, DOI 10.47473/2016ppa00022.

FORMAZIONE: CORPORATE GOVERNANCE, SOSTENIBILITA, DIGITAL TRANSFORMATION

e MIT (Boston): Professional Certificate program in Digital Tranformation (9 months from March 31, 2025)

e Ordine dei dottori commercialisti, corso di Alta Formazione “Governance e Sostenibilita” (Set. 2023 — Nov. 2024),
80 ore

e Ordine dei dottori commercialisti, corso di Alta Formazione “ll Commercialista consulente della sostenibilita”
(Nov. 2022 - Luglio 2023), 80 ore

e INSEAD: Negotiation dynamics (Oct. 2023)

e Ordine dei dottori commercialisti, corso di Alta Formazione “Il Commercialista consulente della sostenibilita”
(Nov. 2022 - Luglio 2023), 80 ore

e Ordine dei dottori commercialisti, corso di Alta Formazione “Albo gestori della crisi”, abilitante per l'iscrizione
all’Albo ex D. Lgs. 14/2019 art. 356 (Mar. - Giu. 2023), 40 ore

e INSEAD: Certificate in Global Management (Set. 2022)

e INSEAD: Leading Digital Transformation and Innovation Programme (Ago. - Set. 2022)

e Assogestioni: Il board member sostenibile - Catch-Up programme (Feb. - Mar. 2022).

e INSEAD IDP-C (2019), INSEAD Advance Strategy for Director (2021), INSEAD e Unicredit: Corporate Governance,
Rischi e Audit (2020 e 2021).

e Harvard Business School: Audit Committee in a New Era of Governance (2021).

e NedCommunity e AIDC: The Effective Board (Apr. - Nov. 2021).

e European Women on Boards: C-Level School (2021).

e Paradigma: ESG - Evoluzione normative e prospettive per i partecipanti ai mercati finanziari (Dic. 2021).

e ABI: La sostenibilita nel credito della banca (Dic. 2021).

e Assogestioni: induction session e Catch-Up (2015, 2019, 2020 e 2021).

e [talian and Slovenian banking association: Programmi per Supervisory Board members (2020 and 2021).

e Ordine Dottori Commercialisti: Programma per Sindaci delle societa quotate (2019).

STUDI

e laureain Economia e Commercio (V.0.), “Universita Cattolica del sacro cuore”, Milano (1988-1992).
e Diploma di geometra, Istituto Tecnico e per Geometri, Tradate (VA), (1983-1988).

Autorizzo al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento Europeo 679/2016
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